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Tasarimdan Uygulamaya, Dogru ve Siirdiiriilebilir Deger

Degerli okuyucular,

SELCO, “sahip oldugunuz kaynaklari daha
verimli kullandiran, maliyeti azaltici yeni is
modelleri olusturmak ve lojistik yatirimlarin
gerceklestirmek” misyonu ile
bundan 12 sene 6nce basladigi yolculuguna

tasarimini

basari hikayeleri ile devam ediyor.

Oniimiizdeki dénemde kurumlar, maliyet
baskisinin daha da artacagi, esnekligin ve
hizli olmanin varolma sebebi olacagi bir
rekabet ortaminda yasamak
kalacaklar. Akl ¢6zimlerin  bilinmesi
yetmeyecek, en iyi uygulamalarin uyarlanir
ve dogru uygulanabilir olmasi gerekecektir.

zorunda

SELCO, verdigi danismanlik hizmetleri ile
yarattigi degerleri, misterileri ile birlikte
olusturup, somut, dogru, hatasiz, dlgllebilir
ve uygulanir kilmaktadir.

Bu degeri, kurumlarin gergeklestirdikleri
yatirimlarin, satinalma, Uretim, tesis ici ve
dagitim lojistigi agisindan  denetleyen,
projelendirmenin ilk andan itibaren dogru
ve hatasiz yapilmasini saglayan similasyon
teknikleri ile yaratabiliyoruz.

Tedarik zinciri yonetimindeki verimsizlikleri
dogru ve hizh teshis ettigimiz ¢alismalarimiz
ile operasyonlarin maliyetini azaltan yeni
nesil planlama araglari ise yaratilan degeri,
surdrilebilir kilmaktadir.

SELCO, gerceklestirdigi projeler ile, degisimi
ve rekabeti stirekli olarak hisseden, yasayan
kurumlarin tedarik zincirlerini daha verimli
yonetmelerini ve pazar ihtiyaglari ile kurum
stratejilerine uygun esnek lojistik sistemleri
olusturmalarina destek olmustur.

Bu sayimizda, son bir yilda Glkemizin saygin
firmalan igin gergeklestirdigimiz, degerli
projelerimizden bahsedecegiz.

YAPI KREDi BANKASInin tiim kurumsal
sureglerinin iyilestirilme projesi, MUDO ve
KARINCA LOJISTIK firmalarinin yeni lojistik
merkezi yatirimlari, VESTEL’in  nakliye
planlamasinda kullanmaya bagsladigl yeni
nesil optimizasyon yazillmi ve YILDIZ
HOLDING grubu sirketlerinin tedarik zinciri
yapilandirmasi ile ilgili projeleri, bu
sayimizda siz degerli okuyucularimizla
paylastigimiz calismalardir.

Keyifli okumalar...

Sistem Miihendisligi &

Lojistik Danismanlik

® Tedarik Zinciri Danigmanhgi
¢ Yazilim Danismanhigi

® Malzeme Tagima Sistemleri

® Depo & Dagitim Merkezleri

® Proje Yonetim Danismanligi

Uyarlanir, Akilh Céziuimler ile Tedarik Zinciri Yonetimi

Lider tedarik zinciri yoneticileri, ydnetmekte
zorlandiklari ortak unsurlari goriandrlilik,
risk yonetimi, misteriye dokunma, maliyet
yonetimi ve kiiresellesme olarak gormekte,
‘dogru’ olarak nitelendirilen uygulamalarin
ortak noktalarini da izlenilebilir, hizalanmis
ve akilli olarak tanimlamaktadirlar.

Maliyet kaynaklarinin, raf doluluklarinin,
Urin takiplerinin, misteri sadakatinin,
tedarik zinciri olay yonetimi sistemlerini
izlenilebilir kilan
¢O6zUmlerin, lider tedarik zincirlerinde hizla
uygulanmaya basladigina taniklik ediyoruz.

gercek zamanh olarak

Ortak kaynak kullanimi, ¢ok ortakl isbirligi
platformlari, global ve lokal stratejilerin
birlikte varolmasi, finansal ve operasyonel
entegrasyon, ortak en iyi uygulamalarin
olusturulmasi da, zorluklari yénetmek igin
kullanilan ‘hizalama’ tekniklerine en iyi
ornekleri olusturuyor.

Senaryo bazli operasyonel analizler, ileri
karar verme mekanizmalari, tedarik zinciri
risk analizleri, musteri kanali bazlh lojistik
strateji uygulamalari ve optimizasyon bazl
¢O6zimlerin kullaniimasi, tedarik zincirlerinin
daha akilli olarak yonetilmesini sagliyor.
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MUDO, Cayirova’da Yeni Lojistik Merkezi Kurdu

Tekstil, aksesuar, mobilya ve ev dekorasyon
Urlinleri perakende sektoriinde 6nemli bir
marka olan MUDO, lojistik operasyonlarini
Gayirova’daki yeni lojistik merkezine tasid.

25,000 m” tizerine kurulu olan yeni deponun
yer secimi, yerlesim ve lojistik yatirimlarinin
tasarimi, tedarikgi se¢imi ve proje uygulama
asamalarinda SELCO’dan mduhendislik ve
danismanlik hizmeti alan MUDO, yeni lojistik
merkezi ile magaza ve musterilerine daha
hizli ve verimli olarak hizmet verebiliyor.

2006 senesinden beri MUDO’ya danismanhk
hizmeti veren SELCO, GCayirova Lojistik
Merkezi'nin tasarimi ve uygulamaya gegis
evrelerinde de yine MUDO’nun yanindaydi.

MUDO lojistik merkezinin tasarimi, degisik
Ol¢l ve sekillere sahip trlnleri ayni ortamda
stoklayabilecek sekilde gerceklestirildi. Ozel
forklift elemanlari ile, mobilya Urlnleri dahi
yiksek irtifalara yerlestirilebilirken, ¢alisan is
givenligini kusursuz olarak saglayan tedbir
ve Onlemler ile, MUDO kendi sektoriinde ilk
defa uygulanan bir sisteme de imza atti.

SELCO, vyeni lojistik merkezinin tasarimini
gergeklestirirken, MUDO’nun biyime hedef
ve hizina ayak uydurabilecek, maliyet, servis
hizi ve esneklik ihtiyaglarina optimum olarak
cevap verecek ve pazardaki degisik rekabet
unsurlarina kolay bir sekilde adapte olabilen
bir tasarimi hayata gegirdi.

YAPI KREDI, Siireglerini Simiilasyon ile iyilestiriyor

Bankacilik sektérinin lider oyuncularindan
Yapi Kredi, misterilerine yonelik tim
kurumsal sdrecglerinin  iyilestirilmesi
kapsaminda yeni bir proje gergeklestiriyor.
Projeye danismanlik veren SELCO ekibi, is
sureglerinin modellenmesi ve simiilasyona
aktarilmasi konusunda Yapi Kredi Sireg
Gelistirme Ekibi’ne destek veriyor.

Similasyon, tasarlanan yeni is sureglerinin
calisan verimliligi, is tamamlama sireleri ve
musteri hizmet seviyelerine olan etkilerinin
¢ok boyutlu olarak analiz edilmesini saghyor.
Bunun vyaninda, gelistirilen is yonetim
kurallarinin  yaratacagl etkilerin  sanal
ortamda tespit edilmesine imkan taniyor.

Similasyon tekniginin kurum iginde kullanim
surekliliginin saglanmasi igin siireg gelistirme
uzmanlarina vyazilim egitimi konusunda
destek veren SELCO, sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecrubesini projenin her
asamasinda paylasarak, Yapi Kredi iginde
olusturulmak istenen similasyon
yetkinligine katkida bulunuyor.

Yapi Kredi, bireysel ve kurumsal misterilerin
daha hizh  ve etkin hizmet almasini
saglayacak olan bu proje kapsamindaki
¢alismalar ile ‘iistiin ve kalci miisteri
memnuniyeti’  stratejisini  glclendirerek,
surdirulebilir bliyime hedeflerine emin
adimlarla ilerliyor.

KARINCA Gebze Lojistik Merkezi Hayata Gegti

Kara, hava, deniz ve demiryolu tasimaciligi,
glimrikleme, depolama, yurtici dagitim gibi
lojistik hizmetleri entegre olarak ydneten
KARINCA LOJISTIK, Gebze’de, soguk ve
donuk depo, antrepo, isi kontrolli yiikleme/
bosaltma, depolama ve paketleme alanlari
ile gida sektérine tam kapsamli hizmet
verecek, 43.000m”lik yeni bir depo kurdu.

SELCO’nun tasarimdan uygulamaya gegene
kadarki dénemde danismanlik hizmetlerini
verdigi Gebze Lojistik Merkezi, bulundugu
stratejik konum ile KARINCA LOJISTiK
mdusterilerinin rekabet glicini arttiracaktir.

Projenin koordinatorii ve KARINCA LOJISTiK
Yénetim Kurulu Uyesi Giirhan Ertiir, yeni
proje kapsaminda SELCO’nun verdigi hizmeti

“Gebze Lojistik Merkezi’mizin tasarimindan
insaatina, depo alan fonksiyonlarindan is
akislarinin  netlestirilmesine, kapasitelerin
tespit edilmesinden is ve mekan analizlerine,
bilisim ve ekipman altyapr tasarimindan
satinalmalara kadar bir ¢ok siireci birlikte
ylrittiigiimiiz, yénettigimiz SELCO’ya ¢ok
mlitesekkiriz. Yalnizca lojistik danismanligi
ile sinirl olmayan bu isbirligi, KARINCA’nin
modern bir depoya sahip olmasinin disinda,
tedarik zinciri ve lojistik yénetimi alaninda
gliclenmesini, sahip oldugu uzmanhgini da
gelistirmesini saglamistir. SELCO’nun isabetli
yénlendirmeleri ile bugiin, daha verimli,
daha diisiik maliyetli ¢alisiyor, daha kaliteli
hizmet iretiyoruz.” seklinde ifade etti.



VESTEL, Lojistikte Yeni Nesil Optimizasyonu Kulllaniyor

Yurtici ve disi pazarlarda, tiketici elektronik
Urlnleri ve beyaz esya sektoriinde yiksek
pazar payi ve karlilik hedefleri olan VESTEL,
ylksek teknolojiyi sadece Urettigi Urinlerde
degil, lojistik alaninda da kullaniyor.

VESTEL, toplam nakliye maliyetlerini en aza
indirecek, yeni nesil nakliye optimizasyon
yaziliminin kurulmasi ve operasyonel destek
hizmetlerlerinin verilmesi i¢cin SELCO’dan
danismanlik hizmetleri aldi. VESTEL’in ERP
yazilimi SAP™ ile piriizsiz bir entegrasyon
yapisinda c¢alisan SOLVOYO planLM™
optimizasyon planlama yazilimi, minimum
nakliye maliyeti saglayacak ¢6zimind,
glinliik sevk emirleri, sevkiyat modu, arag
tipi, nakliye firmasi segimi ve ¢ok duruslu
rota kararlari ile birlikte olusturuyor.

VESTEL, ileri nesil optimizasyon tekniklerini
kullanan yeni yazilimi ile dénem sonu ciro
hedefleri, kar hedefleri veya bayi hizmet
seviyeleri gibi, cok kriterli lojistik ihtiyaclara
ayni anda cevap verebilecek bir karar destek
sistemine sahip oldu.

VESTEL Pazarlama Lojistik Midiirii Serhat
Sermen  “Basladigimizda elde etmeyi
hedefledigimiz degerlerin ¢ok daha fazlasina
ulastigimiz bu proje ile sadece nakliye
maliyetlerimizi azaltmadik. Ayni zamanda
lojistik siireglerimizde ciddi bir hizlanma
yasayip, paydaslarimizin  da éncelikleri
dogrultusunda  ¢6ziimler  olusturabildik.

YILDIZ HOLDING, Tedarik Zinciri Yonetimini Yapilandiriyor

Turkiye'nin gida ve icecek alanindaki lider
sirketi  YILDIZ HOLDING, tedarik zinciri
yonetimi yapilanma calismalarikapsaminda
SELCO’dan egitim, stratejik tasarim ve
planlama yazihm uygulamalari, kavramsal
analizler, firsat-fayda galismalari igin hizmet
almaya basladi.

SELCO, katalog egitimleri arasinda bulunan
‘Tedarik Zinciri Yénetimi’ egitimini, temel
bilgi ve puf noktalarin similasyon teknigi ile
algilanacagi bir format icinde, tim holding
calisanlarina yonelik olarak vermektedir.

Stratejik tasarim kapsaminda ise, lojistik
toplam maliyetleri en aza indiren optimum
servis seviyesi dengesini gbzeten sebeke
tasarim ¢dzim alternatiflerini ¢alisan SELCO,
yerel ve ihracat operasyonlarinin depolama
ve nakliye dagitim agi etkinligi analizleri
konusunda projeler tiretmektedir.

Eski sistemimizde darbogaz yaratan kisitlari
ortadan  kaldirarak,  VESTEL’i  giinliik
operasyonel dinamiklere daha hizli ve
verimli cevap verir hale getirdik.

Glinliik kullanilabilir stogun, acgik miisteri
siparisleri ve anhk miisteri kredi limitleri ile
beraber eslestiriimesi ile  olusturulan
planlarda, nakliye maliyetinin  minimize
edilmesi yaninda, miisteri memnuniyeti ve
diger stratejik sirket hedefleri de g6z éniine
alinabilmektedir. Ayrica planlanan sevk
emirlerinin tedarikgilerimiz ile daha hizh
paylasimi  ile  depolarimizin  operasyon
verimliligi de artmistir.

Projemiz, alti ay gibi kisa bir siire icinde
tamamlanarak, bizlere hedeflenen degerin
tizerinde ¢iktilar saglamistir.” dedi.

VESTEL IT & Sistem Gelistirme Miidiirii
Orhan Tornaci, proje ile ilgili diisiincelerini,
“Bu proje, VESTEL’in bugilinkii gigli
konumuna ulasmasini saglayan inovasyona
verdigi degeri gésteren, ¢ok basarili bir
calisma oldu. Sahip oldugumuz yeni nakliye
planlama sistemi ile lojistik servis seviyemizi
6lgliyor, élgmekle kalmayip, yénetebiliyoruz
ve bunu daha énce yasamadigimiz oranlarda
tasarruf saglayarak yapiyoruz. BT ekibi
olarak, bu basariyi SELCO ile devam eden
diger calismalarimizda da elde edecegimizi
goriiyor olmak, bize ¢ok biiyiik gurur ve keyif
vermektedir.” seklinde ifade etti.

ULKER markali farkh Griin segmentlerinin
tim Turkiye dagitimini kapsayan Sebeke
Optimizasyon analizlerini yapan SELCO,
depolama, operasyon ve dagitimdan olusan
toplam lojistik maliyetini en aza indiren,
misteri hizmet seviyesini iyilestiren stratejik
dagitim agi tasarimlari, bu sireglerin siirekli
yonetimi icin altyapi destegi firsat analizleri
konusunda ortak ¢alismalarini sirmektedir.

YILDIZ HOLDING Tedarik Zinciri Direktérii
Tarik Demiryakan “Holding biinyesindeki
tedarik zincirinin etkinlestirme g¢alismalari
kapsaminda, stratejik tasarimlar, maliyet-
servis dengesi-nakit akisi optimum dengesini
goézeten uygulamalar, karar destek alt yapi
calismalari, nakliye optimizasyonu firsat
analizleri ile ilgili SELCO ile stratejik bir
tedarik zinciri is ortagi olarak ¢alismaktan
memnuniyet duyduklarini” belirtmektedir.

VESTEL
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HIZMET

Simiilasyon, Yatirnmlardaki Hata Maliyetlerini Yok Ediyor

Buyuk olgekli yatirimlarin tasarim ve fizibilite
asamasinda kullanilan simiilasyon, artik bir
liks olmaktan ¢ikip, kritik ve degerli bir
yatirim aracina donlismus durumdadir.

Degisken talepler, sistemin dogasina ait
verimsizlikler ile 6zel senaryolarin yarattig
durumlar tasarima dogru aktarilamadigi igin,
devreye alinan yatinmlar, ilk anda olmasa da,
ileride ciddi problemler yasatabilmektedir.

Sistem mduhendisligi yaklagimlari, 6zellikle
belirsizliklerin varoldugu, Uretim tesisleri ve
lojistik merkezler gibi sistemlerde, lojistik
akiglarin dinamiginin analiz edilmesinde ve
gerek Uretim seviyeleri, gerek ise mdisteri
hizmetinin dogru olarak hesaplanmasini
saglayan araglari barindirmaktadir.

Cevresi ile surekli etkilesim iginde olan,
degisken talep ve dinamik is sireglerinin
olusturdugu sistemlerin analizinde kullanilan
similasyon, gicli bir sistem muhendisligi
aracidir. Lojistik slregleri ile entegre calisan
dinamik sistemleri ve onlari olusturan tum
birimlerin genel sistem performansina olan
etkilerini agiga c¢ikaran similasyon disiplini,
kritik senaryolari analiz ederek en dogru
kararlari almanizi saglar.

20 seneyi asan bir sirede 200’'Gn Uzerinde
simulasyon projesine imza atan danismanlari
ve sahip oldugu glcli similasyon araglari ile,
SELCO gercek hayatin tim dinamiklerini
yasamanizi ve vyatirnminizi henlz tasarim
asamasindayken, her yoni ile dogru olarak
degerlendirmenizi saglar.

Musteri hizmetinin mikemmel, yani % 100
olmasi, mimkin ya da strdirilebilir olmayan
bir kavram olup, tedarik zinciri yénetimindeki
en tehlikeli maliyet tuzaklarindan biridir.

Misteri kategorizasyonuna dayanan hizmet
optimizasyonu yetenegi olmayan kurumlar,
degisken musteri taleplerine uyacak ¢oztiimler
yaratirken, atil yatirnim, artan lojistik maliyet
ve ylksek isletme sermayesi ile bir bedel dder.

Envanter optimizasyonu, hedeflenen musteri
hizmetine en az stok seviyesi ile ulasiimasini
saglayarak, isletme sermayelerinin optimum
dizeyde tutulmasina ve sahip olunan finans
kaynaklarinin dogru kullanimina imkan verir.

SELCO, tedarik ve dagitim kanallarinda
bulunan stok tutma noktalarindaki optimum
envanter yonetim stratejilerini belirledigi
'‘envanter optimizasyon'u hizmeti ile isletme
sermayenizi azaltir.

Tedarik zincirinin degisik pazar senaryolarina
karsi nasil tepki vereceginin modellenmesi ile,
misterilerimiz sadece buginlerini ydonetmekle
kalmaz, gelecekteki strateji seceneklerinin de
sonuglarini 6nceden gorebilirler.

SELCO, mdusterilerinin  kurumsal yazilimlari
icinde kurdugu ya da entegre olan envanter
optimizasyon ¢ozlimleriile, is hedeflerine daha
yalin ve hizli olarak ulagsmalarini saglamaktadir.



